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Ulkemizde ve diinyada yetiskin egitimine verilen énem giin gectikge atmaktadir. Yetiskin egitiminin
verildigi en belirgin yerler ¢esitli kurslarin diizenlendigi Halk Egitimi Merkezleridir.

Halk Egitimi Merkezi kurslarinin: Toplumun kiiltiir diizeyini ylikseltme, kisilerin gelisimlerini
artirma, kisilere bilgi, beceri kazandirma, kiiltiirel degerlerimizi benimsetmenin yaninda; mesleki ve teknik
egitim olanag1 bulamamis ya da eksik egitim almis vatandaslar1 meslege hazirlama, onlara is aligkanliklart
kazandirma, pasif tiiketiciden, aktif {iretici durumuna getirme, bir isyerinde galigsabilecek veya kendi islerini
kurabilecek bilgi ve beceriye kavusturmak boylece sehir ve iilke ekonomisine katkida bulunmak, ayrica
halkin giizel sanatlara karsi ilgisini tesvik edici caligmalar yapmak ve giizel sanatlarda kabiliyetli
goriilenlerin gelistirilmelerine yardim etmek gibi hedefleri vardir.

Usak Halk Egitimi Merkezi egitimcileri olarak bizlerde bu hedefler dogrultusunda kursiyerlerimize
istedikleri alanlarda, imkanlarimz 6l¢iistinde, egitim ortamlar1 olusturmaktayiz. Yetigkin egitimleri yoluyla
katilimeilarimizin karsilagtiklari problemleri ¢6zme, kendilerini gelistirme, verimliliklerini artirma, beceri ve
kabiliyetleri dogrultusunda da is imkanlari olusturmaya c¢alisarak mutlulugu yakalamalarina yardimci
olmaktay1z. 2024— 2028 yillar1 arasinda da mutlu bir toplum olusturma” yolundaki ¢alismalarimizi devam
ettirecegiz.

Usak Halk Egitimi ailesi olarak, bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisi kapsaminda:
Egitim, oOgretim yaninda topluma hizmet gorevlerimizi en iyiye gotiirme; kiiltiirel degerlerimiz
dogrultusunda da diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim fireten, yenilik¢i, dnce insan
anlayisina sahip mutlu bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

Usak Halk Egitimi Merkezi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani kurumun GZFT
analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren
bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise kurum yonetimi ile
ogretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore
stratejik planlama agamasma gegilmistir. Bu siirecte kurumun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin
gerekli stratejiler, eylem plam1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir kurumumuzun bugiinkii resmidir. Stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Usak Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planin (2024-2028)’ da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiz
kurumumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibimize, uygulanmasinda yardimer olacak
11 Milli Egitim Miidiirliigiit AR-GE birimi calisanlarma, tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, kursiyer ve
velilerimize tesekkiir ederiz.

Lokman OZTURK

Halk Egitimi Merkezi Miidiirii




Ek-2

ICINDEKILER

HALK EGIiTiMi MERKEZiI MUDURU SUNUM

ICINDEKILER
TABLOLAR ...ttt ettt ettt e et e s et e e e s baeseba et et eeeeareen s 6
SEKILLER ...ttt e e e e es e sie e saeas e n s o 7
TANIMLAR. ...ttt ettt e et e e ae e e e et e e et ee e e b eeeeasee e e seassneeesnneesanneen o 8
1. BOLUM: GIRISVESTRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI .........ccccovviiiiiiieicane. 9
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.....cccocoooiiiiininiiiie. 9
1.2. Planlama STTECT .....c.evueieiirieiiiieiirieeee ettt 10
2. BOLUM: DURUM ANALIZI.....coooitiiirinriineeiesieeeiies e sase et essesssesessessene 12
2.1, Kurumsal TariiQe.........ccviiuiiiiiciiecie et e eaes o 12
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi............ccoccovvenicininenens . 12
2.3, MEVZUAL ANALIZI ..ottt e 13
2.4. Ust Politika Belgeleri ANAliZi............co.cocooeveoeiiioeeeiieeeeeeeeeeeee e . 14
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belitlenmesi ................cccocooeveveveerenene . 14
2.6. Paydas ANAlIZi.......oovemiiiiiiieeee ettt e 15
2.7 KUTUIUS 10T ANALIZ ..ottt o 18
2.7.1. TesKilat YapISI...coicoiieeieiierieeeeieie ettt e 18
2.7.2. Insan KaynaKIars ...........cccoueveveuieeeeeeeeeeeeeee e o 18
2.7.3. Teknolojik DUZEY........ccciiiiiiiriiiicccce e 19
2.7.4. Mali KaynakIar........cccoooiiiiiiiiiieeeeee e e 20
2.7.5. IStatiSHKIE VETIIEE .........ovvevecvececeeieeecee e o 20
2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE) ..o 21
2.9. GZET ANANZI .ottt oo 22
2.10. Tespitler veIhtiyaclarin Belirlenmesi............c.coeveveeeereeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseneans 23
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS . ...ttt . 24
B MIISYOM ..ttt ettt e s 24
B2 VIZYOM ittt s 24
3.3.Temel DEGETIET ...t s 25
4. BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMEST......c.ovovoiieeeeeeeeeeeeeeeeen 25
4.1. Amaglar ve Hedefler ... ..o e 25
4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi..........cccoecvevivieneeciencenennes . 26
4.3, Maliyetlendirmme ...........ccoevuieiieriieiieie ettt sneenaenseeneens .30
5. Qzleme ve DEBErlendirme ..............coovuveieieeeeiceeie e .30
6. EKLER ... ..ottt ettt et e e et e e et e e et e e esaeeasaeeennseeenaseeeensaeeensseeesseeenne on 32




Ek-2

TABLOLAR

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekebi.........cocccoceiiiiiniiiinniie 9
Tablo 2: MeVZuat ANAliZi.......o.oiuiii e 13
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri ANAliZi ............cocoevivevveeeeeeeeeeeeeeeeee e snennnene s 14
Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet LiSteSi..........c.cvoveveviviveieeeeeeeseeeeeeeeeesesecieesissisneneennns 14
Tablo 5: Paydaslarin OncelikIendirilmesi ............covvvevevevivieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee it 16
Tablo 6: Paydas-Uriin/HizZmet MAIiSi ...........ccoveeveueveereeeeeeseeeeeeeeeeeseseeeeseseseeenssesesesenesenns 17
Tablo 7: KUrum YONEtICT SAYISI...cccuuieiuieeiieiienieeiieeteeriee et estee e bt esseesseesaeeesbtesseesnseessseenseennns 18
Tablo 8: Ogretmen, Kursiyer, Derslik Say1lart .............cccoovevevvieeveeeveriiieneeeeeseseceeeeeeseseeennns 18
Tablo 9: Yardimci Personel-Destek Personeli Sayisi........cocueeviieiienieiiiiiniieiienieeiieeeeeene 18
Tablo 10: Kurum Binasinin Fiziki DUrumu ...........cccccooeiiiiiniiiiiiii i 19
Tablo 11: Teknoloji ve Biligim AltyapiSl.......ccocerieriiriinieiienicie ittt 19
Tablo 12: Tahmini KaynaKIar ..ottt 20
Tablo 13: PESTLE ANAIIZI ..cc.eeiiiiiiiiiiiieeeeecee ettt 21
TablO 141 GZET LASEEST...eeeeutiiiiiiieiite ettt et b e et e sttt e st e e st e s eabeeesabeeesaneeas 22
Tablo 15: Tespitler Ve TRtIYAGIAT ........cvovveeeeeeeeeeeeeeceee ettt 23
Tablo 16: Tahmini MallYEtler ...........cooiiiiiiiiiiiiiee ittt 30
Tablo 17: Strateji Geligtirme KurulU........cocoooeiiiiiiiiiiiiceeceeeese e 32
Tablo 18: Stratejik Plan Hazirlama EKibi .......cocooiiiiiiiiiniiiiniiicccccececee 32




SEKILLER
Sekil 1: Planlan Hazirlama Modeli

Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme SHIECI........ceviveveveveveeeeeeeeeeeeeeeee et

Ek-2




Ek-2

TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik silirecinin - asamalarini,  bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma
planinda yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarin1 gésteren ve Kalkinma
Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
basgkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde iist yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimi baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik
plan degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gerg¢eklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanlhiklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik planlama tist kurullari stratejik planlama ¢aligmalarin takip etmek ve ekiplerden

bilgi alarak calismalari yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin g¢alismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Usak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Usak Halk Egitimi
Merkezi Miidiirii Bagkanliginda, 1 Kadrolu, 2 Okul Aile Birligi yonetim kurulu iiyesinden
olusturulmustur.

Stratejik planlama ekibinin bagkani iist yonetici tarafindan st diizey yoneticiler
arasindan secilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin agamalarinda
onemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin
basarist i¢in kritik 6neme sahiptir.

Usak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Miidiirii
Baskanliginda Kadrolu Ogretmen,1 usta Ogretici, 1 Kursiyerden olusturulmustur.

Usak Halk Egitimi Merkezi Midirliigl, stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu ¢alismalara katki saglayacak diger caligsanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyact tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler
giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki
bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim
faaliyetleri incelenerek stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit
edilmistir.

Usak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii hazirlhik programi MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida
gosterilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi
Lokman OZTURK  [Kurum Miidiirii Asim DEMIR Mudiir Yardimcisi
Asim DEMIR Mudiir Yardimcisi Nihat GUNDUZ Ogretmen
Ercan DUYMAZ Rehber Ogretmen Sultan ZEYBEK Ogretmen
Cemile TARHAN Okul Aile Birligi Baskani [Aynur GUNGOR Ogretmen
Ziileyha GONENCI  Yénetim Kurulu Uyesi  [Hilya DEMIR Kursiyer
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1.2.  Planlama Siireci

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirlige girmistir. 5018 sayili kanunda, stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvirnin tespitine,
stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla liliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarm
belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 yetkili kilinmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan "Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" 26 Mayis 2006 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bakanligimiz, anilan kanunda 6ngoériilen "Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"in yayimlanmasini imiiteakiben, 2006/55 sayili
Genelge ile Stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eder. Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.

Basarili bir = stratejik planlama hazirlayabilmek i¢in "Biiylik resmin anlagilmasi goriilmesi" ve
mevcut duruma gore hareket edilmesi gerekir. Bu asamada stratejik yonetim anlayisina sahip bir orgiit,
istikrarli stratejik yonetim siiregleri ve ¢alisanlari dogru yonlendirme yetenegi ile basariya ulasabilir.
Stratejik planlama siirecinin igerdigi asamalarm gergeklestirilebilmesi i¢in stratejik planlarna {ist kurulu ve
stratejik planlama ekibi kurulmasi gerektiginden, kurumumuzda sz 'konusu kurul ve ekip olusturulmustur.

Usak Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama Tegkilatinin
Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmigtir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planl, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin yapildigini ele
alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya
getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siirectir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarisi biiyiik dlgiide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Usak
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi Stratejik planlama hazirligi dort asamada tamamlanmistir.

1. Planlama caligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi

3. Ihtiyaglarin tespit edilmesi

4. Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gérev alan her kademedeki kisinin katilimimi ve kurum ydneticisinin tam
destegini igeren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarm biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve
beklentileri, paydaglar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans o6l¢limiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamanin basarisi kurulus igerisinde en iist yoneticiden en alt kademede calisana kadar tiim
calisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayil1 Genelge
ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programimin yayimlanmasi ile baslayan stratejik plan
hazirlama siireci, il milli egitim miidiirligiiniin resmi yazilariyla, ARGE web sitesinde yer alan haber ve
duyurularla, yoneticilerimizin katildig1 toplantilarla islemeye baslamistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez
kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimmi benimsedigini kurulus ¢alisanlari ile paylagmali ve
kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliigiimiiz ¢alisan ve yoneticilerine siireg
hakkinda bilgi verildi. Siire¢ icerisinde yapilacak calismalar belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede caliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktdrlerin ve
iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan st kurulu,
stratejik ~ plan  koordinasyon  ekibi ve  stratejik plan  hazirlama  ekibi yer  alir.
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Sekil 1. Usak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust POhtﬂ.(a Fa"al:.Al. ile Paydas Kurulus i¢i ..
Tarihge Planin Deg Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz GZFT Analizi
¢ g Analizi Hizm. Deg.
Temel ilke ve .. Performans
Misyonun Belirlenmesi Degerlerin Stratej l.k Ama(;I.a i Gostergelerinin Stratejiler
R . Belirlenmesi X .
Belirlenmesi Belirlenmesi

11
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Usak Halk Egitimi Merkezi ilk defa 1961 yilinda simdiki defterdarlik binasinin
bulundugu yerde agilmistir. 1976-1983 yillart arasinda Ragip Soysal Kiitliphanesi binasinda
hizmetini devam ettirmistir. Bu binanin yikimi nedeniyle Halk Saglhigi Midiirliigiiniin Usak
Devlet Hastanesi bahgesinde bulunan binasinda gegici olarak hizmet vermistir. Daha sonra eski
adiyla Rehberlik Arastirma Merkezi, Teftis Kurulu ve Usak MEM tahakkuk servisinin oldugu
binaya yerlestirilmistir. Zaman igerisinde Eski Gazi Kemal ilkokulu/ Usak 6gretmen Kurumu
binasi olarak da kullanilan bina Halk Egitim merkezi miidiirliiglince bakim ve restorasyonu
yaptirilarak bu bina Halk Egitim Merkezi olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu binanin Usak
Milli Egitim Miidiirliigiine tahsis edilmesi sonucu simdiki 23 Nisan Ortaokul binasina taginmis
hizmetini burada yiiriitmiistiir. Sonra Bir Eyliil Ilkokulu eski binasina tagmmis 2017 yilina
kadar burada hizmet vermistir. Bu tarihten itibaren usak fen lisesi karsisi Kuyucak koyi
mevkilisinde kuruma ait yeni yapilan kendi hizmet binasina taginmustir ve halen burada hizmet
vermeye devam etmektedir.

Kurumumuzda tam giin tam yil 6gretim uygulamasinin devam etmesi sebebiyle
okullarimizdan ve kurumlarimizdan egitim O6gretim saatleri disinda faydalanilabilmektedir.
Ozellikle okullarimiz hafta sonlar1 ve aksam saatlerinde yapilan kurslar ve faaliyetlerle daha aktif
olarak kullanilmaktadir.

Tiim bu faaliyetlerin gergeklestirilmesinde biitce kaynaklar1 kullanilmaktadir. Tlge
genelinde alan tarama caligmalarina devam edilerek, ihtiya¢ duyulan alanlarda kurslar
planlanmaktadir. Kurslarimiza en st seviyede katilimin saglanmasi i¢in kamu kurum ve
kuruluslartyla isbirligi yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Usak Halk Egitimi merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini igermektedir.

Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiyiik ¢cogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023 hedefine ulagilmistir. Plan
doneminin tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesinden
dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan
2023 Mali Y1l Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlari tespit edilememistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat  gerek
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paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis acgistyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu durum, “Tiirkiye nin
Uluslararas1 Konjonktiirdeki Onemi” farkindali1 sonucunda ortaya ¢ikmus bir zaruriyet olarak
kabul edilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yikimliilik
0 Midirligiimiiz
“Dayanak” baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hitkkmiinde  Kararname,
Tiiziik,  Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midirligimiiz  “egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
ylrtitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve 6zel

[m}

[m}

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarini yiiriitme

yetkisine haizdir

Dayanak

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milli Egitim Temel

Kanunu

652 Sayii MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

0 222 Sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

0 657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

5442 Sayih 1l Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim

Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

0 MEB Milli Egitim Miidirlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayilh RG
Yayinlanan)

O Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

T04.12.2012/202358 Say1 1l lge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

026 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu Idarelerinde

Stratejik Planlamaya [liskin Usul

o g

[m]

[ -

[ -

[m]

ve Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik
0 Usak 1 Mem 2024-2028
Stratejik Plan

Tespitler
0 Midiirligiimiiziin hizmet
alanlar ¢ok gesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukea
biiyiiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catismasi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.

0 Miidiirligiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki

hiikiimlere aykir
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
gergevesinde

gergeklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitilmektedir.

ihtiyaclar
OMidirligimiiz
faaliyetleri geregi saglik,

giivenlik, altyap1
caligmalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik  ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarm
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer  verecek  sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Ek-2
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumbhur Bagkanlig1 Yillik
Programlari

e  MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

e  MEB 2019-2023 Stratejik Plan1
e  Milli Egitim Sura Kararlari

o 11 MEM 2024-2028 Stratejik Plan1

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
e  Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadinin giliglenmesi Strateji ve Eylem Plan1

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve teknolojileri Yol Haritas

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Projesi ve Eylem Plan1

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

e  Ulusal Girisim Stratejisi ve Eylem Plan

e  Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadinin giiclenmesi Strateji

Belgesi ve Eylem Plam

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam | Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Teknolojik Altyapr Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaruttilmesi Yarismalarin
Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Kursiyerlerin Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Ek-2

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilig Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek

OUEWN ERIWN R0 N VR W e

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi

D- Insan Kaynaklarinm Geligimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri Hizmetigi
Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

©ENDU R WNE(EWN P

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagrtim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Ydnetimi ile ilgili Calismalar

10. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
11. Yaygin Egitim Kurumlar Cari Odemeleri
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1. Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Ydnetmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

N

F-Denetim ve Rehberlik

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
yonelnedirme

5. Orglin Egitim kayit cagl gegememis acik liseye kayit yaptirmak
isteyen 6grencileri 6rgiin egitime yonelendirmek igin ikna
calismalar

Bl ol A el

G-Halkla iliskiler

2.6. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun caligmalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin
beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig
saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilifin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Usak Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigl, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmast konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimimi saglamigtir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaglarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve onerileri alinmis
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Di1s paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Halk Egitimi Merkezi Miidiirligli paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi
saglayan konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan,
is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden
olusma noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmastir.
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Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Usak Valiligi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Ek-2

Usak 11 Milli Egitim Miidiirligi

\/

Kurum Midiiri

Usak Ilindeki Ogrermenler

Personelimiz

2|22

il Toplum Saghgi Merkezi

Il Emniyet Amirligi

11 Belediye Baskanlig

Esnaf Odasi

Diger Kurum ve Kuruluslar

El P P P P

Kursiyerler

Paydaslarin Onceliklendirilmesi . .
Paydaglarin  Onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (16 Subat 2024) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tl D1 Onem Etki % .

Payfias Paydsas Derecesi Derecesi Szl
Usak Valiligi N 2 2 3
Usak i1 Milli Egitim Midiirligii N 4 4 3
Kurum Yoneticileri \ 5 5 5
Kurum Miidiirii V 5 5 5
Usak Ilindeki Ogretmenler \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Il Toplum Saglhig1 Merkezi \ 2 2 2
il Emniyet Amirligi \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig1 \ 3 3 3
Esnaf Odas1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Kursiyerler \ 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

- £ |5 @ . ®
E . B § £ . 5 £ s
£33 3 E 5 BB 5 S23 E =% g o2& 3
Dz oo 5 2 K& PO & =5 2 =a d AN M
1
2 [ ¢ v
s (N[ V[V
4 \ \ \ \
o 5 v v R v
AEgiim Ofetim | v v VIV [ J
aaliyetlert 7 \/ \/ \/
s [N V[ [N V[V v
9 N N \ \ \
10 VIV N N
i VIV N N N
i VI v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 \/ \/ \/ \/ \/
3 N R \ \ \
1 R \ \ \
2 N | A \ \ \
o 3 N A \ \ \
C-Strateji Ge.llstlrrr.le, Ar-Ge 2 \/ \/ \/ \/ \/
Faaliyetleri S \/ \/ \/ \/ \/
6 \ N \ \
7 \ R \
1 \ \ \ \
D-insan Kaynaklar1 Gelisimi i 1// :// 1// ://
AT v v
1 R \ \
2 N V| A \ \
3 N V| A \ \
4 N V| A \ \ \
5 R \ \
E-Fiziki ve Mali Destek 6 N A N N
7 V| A N \
8 N V| A \ \
9 R \ \
10 N V| A \ \
1 VW N
R v
G-Denetim ve Rehberlik 2 NEEER \
3 N V| A \
1 V[V N v
H-Halkla liskiler 2 [N N[ N]A v [N \ \ \ \
; VIV ¥ [ v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Usak Halk Egitimi
Merkezi Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini iceren GZFT
analizi ¢alismasina kurum igi calisanlarindan, Il MEM calisanlarindan ve okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak iizere toplam 50 kisi katilmistir.

Usak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 13 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin  olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin énemli oldugu,
2024-2028 Stratejik Planimizda énemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol
haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriigleri alinmistir.

2.7.

Kurulus ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 7 Kurum Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Ek-2

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 4
Mevcut 1 0 4
2.7.2. insan Kaynaklar

KURSIYER-OGRETMEN-DERSLIK  BILGILERI

1 | Kursiyer Sayisi 3.115

2 | Ogretmen Sayis1 (Kadrolu + Usta Ogretici) 342

3 | Derslik Sayisi 82

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenc1 Sayisi 38

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 9 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut \ Ihtiyag
1 Memur 4 4 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 10 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Ek-2

e

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok hg® 4

3 Spor Salonu Yok 0 B

4 Kittphane 1 7Yeter|i
5 ihata Duvari Var Yeyerli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 32 Qe Yeterli

7 Yemekhane Yok i\ ' 4 -

8 Engelli Asansori Var \ AV Yeterli
9 Engelli Platformu var Yeterli

2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 11 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 Yok
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 2
Fotokopi makinesi sayisi 2
DY kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 34
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 12 Tahmini Kaynaklar (TL)
Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Genel Bitce 1.500.000 300.000 300.000 350.000 500.000
Okul Aile Birligi 800.000 900.000 1200.000 1500.000 1800.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 150.000 200.000 275.000 350.000
Ddner Sermaye 0 200.000 300.000 750.000 1.000.000
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.400.000 1.550.000 2.000.000 2.875.000 3.650.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. YOneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile 1ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki a¢idan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlirline ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, Ogretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
kurumumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilece§imiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun

20




Ek-2

olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.8 D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 13. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

¢ Kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin
almaimkanlar,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve kursiyerlerin bilin¢lenmelert,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullantm durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar tizerinden
uzaktanegitim imkanlari,

¢ Kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar
Personelin ve kursiyerlerin

teknolojikullanim kapasiteleri,
# Personelin ve kursiyerlerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT Analizi
Tablo 14: GZFT Listesi

I¢
Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Firsatlar

Tehditler

Ek-2

0 Kursiyerlerin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmast

Okul ve kurumlarda

teknolojik altyap1

¢aligmalarinin

Bakanligimizin

belirledigi takvime

uygun olarak yapilmasi

o Okul tiirleri
bakimindan egitim
kurumlarinin
cesitlilige sahip
olmast

o Kurumumuz
faaliyetlerinin
mevzuata uygun
olarak yapilmast

o Kurum web sitesi
ve sosyal medya
hesaplarinin aktif
olarak kullanilarak
gerekli duyuru
bilgilendirme ve
tanitimlarinin
yapilmast.

o Engelli kursiyerler
i¢in binanin
kullanilabilir
olmasi.

(]

Zay1f yonler

o Kursiyerlerin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri
Kursiyerlerin egitimde
farkli yas guruplarina
sahip olmasi
Kursiyerlerin egitiminde
farkli egitim diizeylerine
sahip olmasi
o Kurum binasinin sehir
merkezinden uzak
olmasi
o Kurum binasinda
ihtiyaclari karsilayacak
kantinin olmamasi
Kurumumuz kurslarinda
kursiyerlerinin iirettigi
irtinlerin tanitilacagi ve
degerlendirilecegi bir
platformun olmamasi.
Kurumumuza yeni kayit
icin gelen kursiyerlere
kurslarda {iretilen
iirtinlerin sergilendigi bir
alanin olmamasi.

(]

]

]

[}

o Ege Bolgesinin kurslarda
iretilecek iiriinler igin
yeterli hammaddeye
ulasilabir olmasi
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

(]

o Ozel sektor ve sanayi
kuruluglarmin politikalarinda
egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

o AB Projelerine ayrilan fon
miktarlaridaki degiskenlik

0 Yerel yonetimlerin egitim
¢aligmalarina destek

o Gelenek ve gorenek vermedeki ekinceleri
bakimindan zengin bir o Ogretmenlerin bir kurumda
tarihi gegmise sahip calisma siireleri

olmast

o Usak [linin antik tarih,
yakin tarih dénemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve dren yerleri
bakimindan zengin olmasi

o Kurum personelinin sayica
yeterli olmasi.

O

u]
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o Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gergeklesmesi

o Kurum diizeyinde
iletisim ve yazismalarin
zamaninda
gergeklesmesi

o Kurumlarin ydnetici
ihtiyacinin kargilanmast

o Kurumumuzun
bagimsiz ve yeni bir
binaya sahip olmasi.

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri

o Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligsmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yagsanmasi

o Kurumumuzda giivenlik
gorevlisi bulunmamasi

o Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmast

o ilin, Karasal iklim
sartlarina sahip olmast

O

o

o

o

o

[m}

o

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan gugliikler

Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2023),

Is kaygist nedeniyle
kursiyerlerin egitim
faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal1
caligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

2.10.Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

[HTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

o0 Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglart

karsilayacak sayida olmamasi

edilmesi

O Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
degerlendirilerek, igerik ve sayr bakimindan iyi ifade

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluslari, tiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren
kurum ve kuruluslarin
farklihigindan  kaynaklanan

¢alismalarda,
mevzuat
sorunlar

o Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

ve iglemler

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile ilgili diger is

Paydas Analizi

o Paydaslarin

cesitliligi  ve
kitlesinin nicel biiyiikligi,

o Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

paydas

o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1
Yetkinlik Analizi

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile Ogretmenlerin il merkezini

veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

0 Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilgelerde ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi
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Kurum Kiiltiirii o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve 0 Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile Stratejik
Analizi islemleri koordine edecek, nitelikli Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
nalizi personel sayisinin az olmasi sayisinin artirilmasi
. 1 0 Kurumumuzdaki pikap, minibus tiri o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda
Fiziki Kaynak tasima araglarmim sayisi, ihtiyaglarin . . e yesinde yu 1 proje cally .
.. Ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi igin ulagim araci tahsis
Analizi kargilanmasinda . .
oo edilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Biligim | Yerel dizeyde olusturulan istatistik O Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmast igin gerekli
.. sisteminin etkin sekilde - .
Altyapist Analizi Kullanilamamas yasal diizenlemelerin yapilmasi
o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay:
Mali Kaynak biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi 0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
destegini kisitlamasi

*Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar1 siitunu
doldurulmustur.

3-GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

|

MISYONUMUZ;
Gelisime ag1k, kigisel, gelisim yolunda ¢aba sarfeden, tireten, kendini iyi
hisseden halkin egitimi hususunda egitime katki saglayabileceklerle egitilenler
arasinda koprii olan yagam boyu egitimile halkin i¢cinde ve ismini aldigi halka
liderlik yapan herkesle bir seyler paylasan bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ;
Toplumunyedidenyetmisinehitapederek herkeseulasip halkimizinyasamboyu

ogrenmelerine katkida bulunarak 6nder ve 6rnek bir kurum olusturmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslik
[sbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cézme Y ontemleri
Elestirel Diigiinme

FirsatEsitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi

oOooooocoooDbDOooDboOoao

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amagclar ve Hedefler
AMACLAR
1.1  AMAC 1: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal

1.2

1.3

14

1.5

1.6

bir yaklasimla hayat boyu 06grenme imkanlari sunmak.
AMAC 2: Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

AMAC 3: Kurumun amagclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEFLER

HEDEF 1: Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim, devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

HEDEF 2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

HEDEF 3: Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla
hayat boyu 0grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

PG 1.1.1. Acilan kurs

sayis1 35 575 600 | 625 | 650 | 675 | 700 6 ay 12 ay

PG 1.1.2. Bir kurs

siiresince katildig1 kursu 40 54 45 40 35 30 25 6 ay 12 ay

tamamlayamayan

kursiyer orani

PG1.1.3. Kurum,

kuruluslar ve sivil toplum

kuruluslar ve ile yapilan 25 8 9 10 11 12 13 6 ay 12 ay

is birlikleri sayis1

Koordinator Birim Kurum idaresi

Is' b.lrhgl Yapilacak Kurum idaresi, ziimreler, usta dgreticiler

Birimler

Salgin hastaliklar
Ekonomik kriz
Tanitim eksikligi
Riskler Motivasyon diisiikliigi
Kursiyerlerin egitime bakis agist
Egitici nitelik eksikligi
S1Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.
S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve
katilacaklar kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki
alaninin genisletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 350.000 TL

Tespitler Kursiyerlerin kurs tamamlama ve katilim oranlarinin diigiik olmasi.

Thtiyaglar Kursiyerlerin katildig1 kurslar1 tamamlamasi.

Amac 1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir
lyaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarm (engelliler, iistiin
yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim isgilerinin
cocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erigimleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** vil Sikhigr | Sikhgi

1.Yil| 2. Y1l 3.y11| 4. Y1l 5.
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PG 1.3.1. Bir yilda yaygin
egitim kurslarina katilan
engelli kursiyer sayisi

100 46 50 55 60 |65 70 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Idaresi, ziimreler, usta 6greticiler okullar yerel yonetimler

Riskler

Program uygunluklarinin yetersizligi
Egitici nitelik eksikligi

Egitici se¢im siire¢ zorluklari
Uygun kurs ortamlarinin eksikligi
Ulasim giicligii

Stratejiler

S1. Hayat boyu 6grenme kurumlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere kurslar diizenlenecektir.

S3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar diizenlenecektir.

S4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
Oniindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek
bu sorunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S5. Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik alan taramasi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S6. Ozel politika gerektiren gruplara yonelik meslek kurslar1 diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

350.000 TL

Tespitler

Orgiin egitimden mezun 6zel egitime muhtag bireylerin egitime devam edecekleri kurum
ihtiyaci

ihtiyaclar

Ozel egitim kurslarinin yayginlasmasi
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Amag 2

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmast

Hedef 2

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi

PG2.1.1.0kuma yazma
kurslari ile

belgelendirilen kursiyer 50 13 15 18 20 23 25 6 ay 12 ay
sayisl
PG 2.1.3. Acik dgretim
fisesine kayith 18 yas 50 800 850 | 900 | 950 | 1000 | 1050 | 6ay 12 ay
iistii aktif 68renci sayisi
Koordinator Birim Kurum idaresi
Is' b.1r11g1 Yapilacak Kurum Idaresi, ziimreler, usta dgreticiler, belediye ve STK lar
Birimler
Riskler Bazi mesleki kurslarda yeterli kursiyer sayisina ulagamamak.
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi faaliyetleri
yiiriitiilecektir.
S2. Cagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bélgede bulunan vatandaslara tanitim
Stratejiler amagcl faaliyetler yiiriitiilecektir.
S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Halk egitim merkezinde agilan kurslara talep olmasi
ihtiyaglar Tanitim faaliyetlerinin daha etkin ve fazla sekilde yapilmasi.
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Amac 3 IKurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde geligtirilecektir.
Hedef 3 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

PG 3.1.1. Sartlari
iyilestirilen bina bdliimii
(derslik, 6gretmenler odasi,
idari boliim, kurum bahgesi
vb

50 6 ay 12 ay

PG 3.1.3. Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar,
yazici, akilli tahta, tezgah
vb.) temini

25 10 12 | 13| 14 15 6 ay 12 ay

PG 3.1.4. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iligskin
memnuniyet orant (%)

25 76 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Kurum Idaresi, kurum personeli

Riskler

Kurum binasina fazla miidahale yapilamamasi.

Stratejiler

S1. Basta kendi binalar1 olmak iizere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin boliimleri
(derslik, 6gretmenler odasi, idari boliim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.) giiglendirilecektir.
S2. Mesleki egitim yapilacak atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S3. Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tiirli
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S5. Halk egitimi programlarinin biit¢e ve kaynak kullaniminin etkin yonetimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Halk egitim merkez bina insaatinin tamamlanmis olmamasindan kaynakli derslik atélye
eksikligi

ihtiyaclar

'Yeni bir kurum merkez binasi.
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4.2.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

4.3.Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 16: Tahmini Maliyetler (TL)

Amag1 700.000 [1.050.000{1.500.000(2.250.000(3.000.000 [8.500.000
Hedef1.1 350.000 [525.000 {750.000 (1.125.000(1.500.000 4.250.000

Hedef1.3 350.000 [525.000 {750.000 |1.125.000(1.500.000 @4.250.000

Amag 2 100.000 |150.000 [225.000 [335.000 |500.000 1.310.000
Hedef 2.1 100.000 |150.000 [225.000 (335.000 |500.000 1.310.000
Amag3 250.000 [375.000 [550.000 (825.000 (1200.000 [3.200.000

Hedef 3.1 250.000 [375.000 [550.000 (825.000 (1200.000 [3.200.000

Genel
Y6netim 50.000 [75.000 |105.000 [150.000 [225.000 605.000
Giderleri
TOPLAM 13.615.000

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar: diizenlenecektir.
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci
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6.EKLER

Tablo 17 Strateji Gelistirme Kurulu

Ek-2

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Lokman OZTURK Miidiir Baskan
2 Asim DEMIR Miidiir Yardimcisi Koordinator
3 Cemile TARHAN Okul-Aile Birligi Baskam Uye
4 Ziileyha GONENCI Okul-Aile Birligi Yén. Kur. Uyesi Uye
5 Ercan DUYMAZ Rehber Ogretmen Uye

Tablo 18 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI | GOREVI EKIPTEKi GOREVI
1 Asim DEMIR Mudiir Yardimcisi Bagkan
2 Nihat GUNDUZ Ogretmen Uye
3 Sultan ZEYBEK Ogretmen Uye
4 Aynur GUNGOR Ogretmen Uye
5 Hilya DEMIR Kursiyer Uye
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