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Sunuş 

Ülkemizde ve dünyada yetişkin eğitimine verilen önem gün geçtikçe atmaktadır. Yetişkin 

eğitiminin verildiği en belirgin yerler çeşitli kursların düzenlendiği Halk Eğitimi Merkezleridir. 

 

Halk Eğitimi Merkezi kurslarının: Toplumun kültür düzeyini yükseltme, kişilerin gelişimlerini artırma, kişilere bilgi, beceri 

kazandırma, kültürel değerlerimizi benimsetmenin yanında; mesleki ve teknik eğitim olanağı bulamamış ya da eksik eğitim almış 

vatandaşları mesleğe hazırlama, onlara iş alışkanlıkları kazandırma, pasif tüketiciden, aktif üretici durumuna getirme, bir işyerinde 

çalışabilecek veya kendi işlerini kurabilecek bilgi ve beceriye kavuşturmak böylece şehir ve ülke ekonomisine katkıda bulunmak, 

ayrıca halkın güzel sanatlara karşı ilgisini teşvik edici çalışmalar yapmak ve güzel sanatlarda kabiliyetli görülenlerin 

geliştirilmelerine yardım etmek gibi hedefleri vardır.  

Uşak Halk Eğitimi Merkezi eğitimcileri olarak bizlerde bu hedefler doğrultusunda kursiyerlerimize istedikleri alanlarda, 

imkânlarımız ölçüsünde, eğitim ortamları oluşturmaktayız. Yetişkin eğitimleri yoluyla katılımcılarımızın karşılaştıkları problemleri 

çözme, kendilerini geliştirme, verimliliklerini artırma, beceri ve kabiliyetleri doğrultusunda da iş imkânları oluşturmaya çalışarak 

mutluluğu yakalamalarına yardımcı olmaktayız. 2019– 2023 yılları arasında da mutlu bir toplum oluşturma”  yolundaki 

çalışmalarımızı devam ettireceğiz.      

  Uşak Halk Eğitimi ailesi olarak, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışı kapsamında: Eğitim, öğretim 

yanında topluma hizmet görevlerimizi en iyiye götürme; kültürel değerlerimiz doğrultusunda da dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, 

iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip mutlu bireyler yetiştirmek temel hedefimizdir. 

             Uşak Halk Eğitimi Merkezi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani kurumun SWOT analizi 

yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini 
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almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise kurum yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından 

yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte kurumun amaçları, hedefleri, 

hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. 

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır kurumumuzun bugünkü resmidir. Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl 

hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan 

dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

             Uşak Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Planın (2019-2023)’ da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamız kurumumuzun 

gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibimize, uygulanmasında yardımcı olacak İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü AR-GE birimi çalışanlarına, tüm kurum ve kuruluşlara, öğretmen, kursiyer ve velilerimize teşekkür ederiz. 

          

                                        Osman UZUN 

                                                                                                          Kurum Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek Kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

OSMAN UZUN MÜDÜR FARUK TUNA MÜDÜR 
YARDIMCISI 

K.ÇAĞLAR PEYNİRCİOĞLU MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ENFEL MIDIK MÜDÜR 
YARDIMCISI 

ÖNDER ARSLAN MÜDÜR 
YARDIMCISI 

SULTAN ZEYBEK ÖĞRETMEN 

SERKAN ZEYBEK ÖĞRETMEN AYNUR GÜNGÖR ÖĞRETMEN 

  ERCAN KARAKUŞ ÖĞRETMEN 

  NURULLAH İZCİ KURUM AİLE 
BİRLİĞİ BAŞKANI 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, Kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile 
Kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Kurumun Kısa Tanıtımı  

Uşak Halk Eğitimi Merkezi ilk defa 1961 yılında şimdiki defterdarlık binasının bulunduğu yerde açılmıştır. 1976-1983 yılları 

arasında Ragıp Soysal Kütüphanesi binasında hizmetini devam ettirmiştir. Bu binanın yıkımı nedeniyle Halk Sağlığı 

Müdürlüğünün Uşak Devlet Hastanesi bahçesinde bulunan binasında geçici olarak hizmet vermiştir. Daha sonra şimdiki Rehberlik 

Araştırma Merkezi, Teftiş Kurulu ve Uşak MEM tahakkuk servisinin olduğu binaya yerleştirilmiştir. Zaman içerisinde Eski Gazi 

Kemal İlkokulu/ Uşak öğretmen Kurumu binası olarak da kullanılan bina Halk Eğitim merkezi müdürlüğünce bakım ve 

restorasyonu yaptırılarak bu bina Halk Eğitim Merkezi olarak kullanılmaya başlanmıştır. Bu binanın Uşak Milli Eğitim 

Müdürlüğüne tahsis edilmesi sonucu şimdiki 23 Nisan Ortaokul binasına taşınmış hizmetini burada yürütmüştür.  Sonra Bir Eylül 

İlkokulu eski binasına taşınmış 2017 yılına kadar burada hizmet vermiştir. Bu tarihten itibaren uşak fen lisesi karşısı Kuyucak köyü 

mevkilisinde kuruma ait yeni yapılan kendi hizmet binasına taşınmıştır ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir. 
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Kurum Künyesi 

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Künyesi  

İli: UŞAK İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Kuyucak yolu fen lisesi karşısı no:77 uşak Coğrafi Konum (link): 
 http://usakhem.meb.k12.tr/tema/harita.php?

R=1&iframe=true&width=90%&height=90% 

Telefon Numarası:  0(276) 2233994  Faks Numarası: Fax: 0 (276)2231029 

e- Posta Adresi: 206670@meb.gov.tr Web sayfası adresi: http://www.uşakhem.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 206670 Öğretim Şekli: TAM GÜN-TÜM YIL (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 2017 Toplam Çalışan Sayısı  31 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 510 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 136 Erkek 7 

Toplam 646 Toplam 16 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :40 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :40 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 132,492 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 

 

 

http://usakhem.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25
http://usakhem.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25
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Çalışan Bilgileri 

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 0 5 

Sınıf Öğretmeni 3 1 4 

Branş Öğretmeni 3 8 11 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 4 0 4 

Yardımcı Personel 5 1 6 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları   31 
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Kurumumuz Bina ve Alanları 

 Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Kurum Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Kurum Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 35 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 12 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 30 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi X  

Kurum Oturum Alanı (m2) 960 Pansiyon  X 

Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3440    

Kurum Kapalı Alan (m2) 4800    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 175    

Kantin (m2) 15    

Tuvalet Sayısı 10    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Kurumumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ahşap Boyama 

ve Vernikleme 

Elemanı 

41 1 42 Katı Ve Sıvı 

Yakıtlı Kalorifer 

Ateşçisi 

7 36 43 

Bağlama 

(Bozuk Düzen) 

14 13 27 Kurum Öncesi 

Çocuk Gelişimi 

Ve Eğitimi 

47 0 47 

Bilgisayar 

İşletmenliği 

(Operatörlüğü) 

21 7 28 Okuma-Yazma 

II. Kademe 

5 1 6 

Bilgisayar 

İşletmenliği 

(Operatörlüğü) 

25 10 35 Okuma-Yazma 

II. Kademe 

3 3 6 

Bilgisayarda 

Hızlı Klâvye 

Kullanımı 

14 5 19 Saça Geçici Ve 

Kalıcı Şekil 

Verme 

Teknikleri 

31 1 32 
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Boyacı/Çini 

İşlemeci 

24 0 24 Standart Türk 

Klâvyesi 

24 2 26 

Boyacı/Çini 

İşlemeci 

5 1 6 Standart Türk 

Klâvyesi 

24 3 27 

Dekoratif 

Ahşap 

Süsleme 

20 1 21 Takı Yapım 

Teknikleri 

18 0 18 

Diksiyon 12 1 13 Ücretli 

Öğretmenler 

İçin Özel Eğitim 

Uygulamaları 

43 7 50 

Diksiyon 14 0 14 Yabancılar İçin 

Türkçe Seviye 

A1 

12 6 18 

Gıda ve Su 
Sektöründe 
Çalışanlar İçin 
Hijyen Eğitimi 

9 14 23 Yabancılar İçin 

Türkçe Seviye 

A1 

24 6 30 

İngilizce A1 
Seviyesi 

11 14 25 Yabancılar İçin 

Türkçe Seviye 

A1 

13 4 17 

Kadın Giysileri 
Dikimi (Düz 
Dar Etek-

25 0 25 Yoğunlaştırılmış 

Temel Düzey 

Okuma Yazma 

1 0 1 
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Kadın 
Pantolonu-
Bluz-Elbise-
Fantezi Elbise) 

Eğitim 

Programı 

Kadın Giysileri 
Dikimi (Düz 
Dar Etek-
Kadın 
Pantolonu-
Bluz-Elbise-
Fantezi Elbise) 

21 0 21 Yoğunlaştırılmış 

Temel Düzey 

Okuma Yazma 

Eğitim 

Programı 

2 0 2 

TOPLAM     510 136 646 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere Kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 103 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 16 mbps 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, Kurum aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 105,676,00 TL 125,511,00 TL 

2018 85,590,10 TL 75,574, 99 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle Kurum 

çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek 

kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

 

Sıra 

No 

MADDELER 

                                                                  (21 Öğrenci 

KATILMA DERECESİ 
K

esin
lik

le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 8 12    

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 2 12 1  2 1 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 6    

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 2 9 6 1  

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 8 9 1 2  

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 1 9 7 1  

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 11 8 1  1 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 10 8  1 1 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 12 6   1 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 3 3 3 4 8 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 6 10 1 1 1 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 5 6 5 3 1 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 2 5 5 1 6 
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Ders araç gereçleri tam Okulun iç ve dış temizliği iyi değil, Sınıflar temiz değil 

2 Öğretmenimiz ilgili ve iletişimi çok güzel Tuvaletler temiz değil ve tuvalet kağıdı yok 

3 Sınıflar sıçak ve sınıf genişlikleri iyi. Mescit olması güzel 

 

Kurum şehir merkezine uzak. 

4 Kantin görevlileri ilgili  Kurslar ihtiyaç olduğu zamanlarda açılmıyor. 

5 Rehber öğretmen ilgili Kayıt yapan memurlar ilgisiz ve suratları asık. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

Kesinli

kle 

Katılıyo

rum 

 

5 

Katılı

yoru

m 

 

 

4 

Kara

rsızı

m 

 

 

3 

Kısm

en 

Katılı

yoru

m 

2 

Katıl

mıyor

um 

 

 

1 

1 Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  %55   %22   %22  

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.  %77   %22    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  %55   %3  %11  

4 Kendimi, Kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.   %44 %44  %11   

5 Çalıştığım Kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.  %11  %55 %11   %11  

6 Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  %11 %11   %44   %22 

7 Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  %22  %22   %11   %44 
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8 Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  %55  %22    %22   %22 

9 Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.    %33    %55    

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.   %22  %77    

11 
Yöneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

   %22  %77    

12 Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.    %11    %33    %11 %44 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.    %33 %44    %11     

%11 

 

 

14 Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz . 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Çok çeşitli alanlarda kursların açılması Binanın Merkezden uzak olması 

2 Ortamın sessiz sakin olması Binanın yeni olmasına rağmen dökülmesi 

 

3 Personel ilişkilerinin iyi olması Araçların kurumun bahçesine park edilmemesi 

4 İdarenin anlayışlı olması  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve 

gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak Kurum müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Hizmet sunma anlamında hedef kitlenin halkın tamamının olması. 

Çalışanlar Halk Eğitimin merkez, mahalle ve köylerde kurs açarak halka 

yerinde ulaşıp hizmet verebilmesi. 

Veliler Güçlü bir Kurum-aile birliğinin olması. 

Bina ve Yerleşke Sınıf ve laboratuvarlarımızın iç donanımlarının iyi olması 

Donanım Açık öğretimin halk eğitimde olması nedeniyle çok sayıda insanın 

kuruma gelmesi ve tanıması ve bilgilenmesi. 

- Teknolojik donanımların ve iletişim alt yapı sistemlerinin 

ihtiyacı karşılayacak düzeyde olması, bilgiye ulaşımın kolay 

olması 

Bütçe Kurumumuza ait her türlü ihtiyacın devletimiz tarafından 
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desteklenmesi. 

Yönetim Süreçleri Açık Lise ve Orta Öğretim kayıtlarının sadece Halk eğitim de 

yapılması. 

İletişim Süreçleri Bütün kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılabilmesi. 

vb  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler - Kursiyer devamsızlığının olması. 

Çalışanlar    -Yardımcı personel yetersizliği. 

   -Takım çalışmasının eksik olması. 

   -Çok sayıda usta öğretici ile çalışmak zorunda olunması. 

Veliler       - Merkezin yeterince tanınmaması. 

Bina ve Yerleşke  -Mahalle ve köylerde kurs yeri bulma sıkıntısı. 

- Merkez binamızın herkesin ulaşabileceği bir yerde olmaması 

Donanım -Bazı özellikli kurslar için atölyelerimizin olmaması. 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri - Merkezin eğiticilerine yeterli motivasyon desteğini 

sağlayamaması. 

- Öğretmenlerimize verilebilecek hizmetçi eğitim 

faaliyetlerinin yetersiz olması. 

İletişim Süreçleri - Kurumun yapısından kaynaklanan iletişim eksikliğinin 

olması. 

vb  
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik - Mesleki eğitimin giderek daha da önem kazanması. 

Ekonomik - Kurslarımızdan mezun olup belge alanların iş bulabilme 

imkanlarının olması. 

- İşsizlik oranının yükselmesi sebebiyle kurslara olan talebin 

artması 

Sosyolojik - Hizmet verilebilecek çok geniş bir kitlenin olması. 

Teknolojik - Kurum Binamızın yeni yapılmış ve teknolojik açıdan 

donatılmış olması olması 

Mevzuat-Yasal - Bütün köy ve mahallelerde kurs açılabilme imkanının olması. 

Ekolojik - İlimizde çok olumsuz iklim koşulları, terör, ulaşım, coğrafi 

engeller gibi olumsuzlukların yaşanmaması. 

 

 

Tehditler 

Politik - Vatandaşların kamu kurumlarında İş-Kur işçisi olarak 

çalışmayı tercih etmeleri. 

Ekonomik - İlimizde iş istihdamı sağlayacak kuruluşların yetersiz 

olması. 

Sosyolojik - Çok sayıda ve çeşitlilikte kursların olması 

Teknolojik - Binalarımızın güvenlik eksikliği 

Mevzuat-Yasal - Çok sayıda kurum ve kuruluşla muhatap olma, cevap 

verme ve kurs açmadaki zorluklar. 
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- Çok sayıda usta öğretici müracaatı olması, usta öğretici 

sıralamasındaki yönetmeliğin esnek olması ve çok sayıda 

usta öğretici ile çalışmak zorunda olunması. 

- Gündüz, akşam ve hafta sonu kursların olması ve devam 

takibi. 

- Mahalle ve köylerdeki kursların takibinin zor olması. 

Ekolojik - İlimizin deprem kuşağı üzerinde yer alması. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Kurumlaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Kuruma Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Kuruma Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Donanım 
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Yönlendirme 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Kurum Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Merkez binamızın herkesin ulaşabileceği bir yerde olmaması. 

2 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yetersiz olması. 

3 Mahalle ve köylerde kurs yeri bulma sıkıntısı. 

4 Çevrenin güvenlik sorunun olması. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğretmenlerimize verilebilecek hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin yetersiz olması. 

2 Atölye, bölüm şefliklerinin olmaması. 

3 Kursiyer devamsızlığının olması. 

4 Kurumun yapısından kaynaklanan iletişim eksikliğinin olması. 

5 Mahalle ve köylerdeki kursların takibinin zor olması. 

6 Takım çalışmasının eksik olması. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Genel yardımcı personelin yetersiz olması 

2 Yabancı dil laboratuvarının olmaması 

3 Mahalle ve köylerde kurs yeri bulma sıkıntısı. 

4 Bazı özellikli kurslar için atölyelerimizin olmaması. 

 



 

25 
 

GELECEĞE BAKIŞ 

Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon, temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır.  

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler  
Misyon, vizyon ve temel değerlerimiz aşağıda açıklanmıştır. 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

 Anayasa, Türk Milli Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri ile Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda evrensel hukuka, 

demokrasi ve insan haklarına uygun, planlı kalkınma hedefleri doğrultusunda tüm bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine göre, 

ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte yaşam boyu öğrenme imkanı sağlamaktır. 

VİZYONUMUZ  

Yaşam Boyu Öğrenme sürecinde herkes için, eğitim veren ulusal ve uluslararası düzeyde bir kurum olmaktır. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Eğitim öğretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve eşitlik ilkesinin uygulandığını, 

2) Kurumsal iletişimde insana saygının esas alındığını, 

           3) Herkes için, her zaman, her yerde ve her koşulda eğitim verildiğini, 
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           4) Ekip çalışmasına önem verildiğini, 

           5) Bilimsel ve teknolojik gelişmelerin sürekli takip edildiğini, 

           6) Dayanışma ve işbirliğine önem verildiğini benimsetmektir 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim Kurumlaşma ve Kurum terki, devam ve devamsızlık, Kuruma uyum ve oryantasyon, özel eğitime 

ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Tüm bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine göre, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte eğitim alma 

imkanı sağlamak.   

 

Stratejik Hedef 1.1.: 

 2018 – 2019 yılında açılan 630 adet açılan kurs sayısını her yıl % 2 arttırmak. 
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%)  

%52 %54 
%56 %58 %60 %62 

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı)  

30867 32000 
34000 36000 38000 40000 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Köy Muhtarları ile toplantılar yaparak kurs faaliyetlerini 
kırsal kesime doğru yayılmasını sağlamak. 

Kurum Stratejik Plan Ekibi Ocak 2020 

1.1.2 

Daha fazla kişiye ulaşmak için basın ve yayın organlarını 
ve kitle iletişim araçlarını kullanmak. Cep telefonu 
şebekeleri ile anlaşarak sistemimizde kayıtlı bulunan 
kursiyerlere yeni kursları mesaj olarak çekmek. 

Önder ARSLAN 
Faruk TUNA  

01 Eylül-20 Eylül  

1.1.3 
2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı başında açılacak kursların 
dev poster halinde şehrin en işlek yerine asmak. 

Rehberlik Servisi Eylül 2019 

1.1.4 
1.1.3  Kurumun çalışmalarını ve planlanan faaliyetleri 
dergi çıkararak farklı kitlelere duyurmak 

Enfel MIDIK 
K.Çağlar PEYNİRCİOĞLU 

Haziran 2019 
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Stratejik Amaç 2: 

  Kursiyer devamsızlık oranını azaltmak. 

Stratejik Hedef 2.1.: 

   % 48 olan devamsızlık oranını her yıl % 2 azaltmak.   

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Devamsızlık oranı %48 %46 
%44 %42 %40 %38 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Kurs öğretmenlerinin kurs içeriğini zenginleştirerek, 

kursların içeriğini artırmak. 
TÜM ÖĞRETMENLER  TÜM YIL 

2.2.2 
Kursları tamamlayınca aldıkları belgelerin işlerliği ile ilgili 

bilgilendirme ve rehberlik yapmak. 
ERCAN DUYMAZ KURS BİTİM ZAMANLARI 
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Stratejik Amaç 3: Kursiyerlerin, eğitim-öğretim hakkını kullanmalarını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 3.1. İlçe genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oranı düşürülecektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Açılan okuma-yazma kursu sayısı 140 144 146 147 149 151 

PG.3.1.2 
Açılan okuma-yazma kurslarına katılan 

kursiyer sayısı 
1137 1141 

1155 1164 1178 1195 

PG.3.1.3 
Okuma Yazma Kurslarında Belge Alan 

Kursiyer sayısı 
679 683 

687 691 696 698 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 
Bölgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaşlar tespit 

edilerek gerekli bilgilendirme yapılacaktır. 
KURUM MÜDÜRÜ VE 
MÜDÜR YARDIMCILARI 

2019-2023 

3.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen 
vatandaşların tespiti  yapılacaktır. 

KURUM MÜDÜRÜ VE 
MÜDÜR YARDIMCILARI 

2019-2023 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.3 

Okuma-Yazma kurslarının verimliliğini artırmak 
amacıyla kurslara gereken eğitim öğretim materyaller 
merkezimizce sağlanacak ve kursların  denetimi 
zamanında yapılacaktır. 

KURUM MÜDÜRÜ VE 
MÜDÜR YARDIMCILARI 

2019-2023 

 

 

 

Stratejik Hedef 4.1. Etkin bir rehberlik anlayışı ile kursiyerler hayata ve istihdama hazırlanması desteklenecektir. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.1 DYK’lara katılan öğrenci sayısı 80 85 100 130 150 200 

PG.4.1.2 
DYK’lara katılan kursiyerlerin üniversiteye 

yerleşme oranı(%) 
- - 

- - - - 

PG.4.1.3 Sürekli devamsız olan öğrenci oranı 27 25 23 22 20 17 

PG.4.1.4. 

 
Açılan DYK kurs sayısı 13 15 

17 19 20 24 

PG.4.1.5 
Açık öğretime kayıtlı öğrenci 

sayısı  

Ortaokul 2621 2630 2650 2660 2670 2675 

Ortaöğreti

m 
7453 7500 

7550 7600 7650 7700 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1.3 
Devamsızlık nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltılmasına 

yönelik çalışmalar yapılacaktır. 
ÖNDER ARSLAN 2019-2023 

4.1.2 
DYK kurslarının niteliğini artırılacak ve öğrencilere 

yönelik rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 
ÖNDER ARSLAN 2019-2023 

4.1.4 Açık öğretim çalışmaları duyurulacaktır. ÖNDER ARSLAN 2019-2023 

4.1.5 
Açık öğretime yeni başlayan öğrencilere yönelik gerekli 

rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 
ÖNDER ARSLAN 2019-2023 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 1:  

Personeller arası iletişim ve motivasyonu arttırmak. 
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Stratejik Hedef 1.1. : 

 Her yıl iletişim ve motivasyonu arttırmaya yönelik en az 2 etkinlik yapmak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Yapılan etkinlik sayısı 0 2 
3 4 5 6 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Yemek organizasyonu OSMAN UZUN  2019 - MAYIS 

1.1.2 Piknik OSMAN UZUN 2019 - HAZİRAN 

1.1.3 Dağ Yürüyüşü OSMAN UZUN 2020- HAZİRAN 

1.1.4 Seminer ERCAN DUYMAZ 2019-HAZİRAN 
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Stratejik Amaç 2: Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan hizmetlerin kalitesi artırılacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1: Paydaş görüşlerinden elde edilen veriler doğrultusunda hayat boyu öğrenme hizmetlerinin çeşitliliği ve 

niteliği artırılacaktır.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Hayat boyu öğrenme kurslarına katılan 

kursiyerlerin memnuniyet oranı (%) 
45 51 

58 62 69 75 

PG.2.1.2 Çalışanların memnuniyet oranları  (%) 53 58 64 69 75 81 

PG.2.1.3 Düzenlenen etkinlik sayısı 0 2 3 4 5 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Memnuniyet anketleri düzenlenecektir. 
KURUM MÜDÜRÜ VE 

MÜDÜR YARDIMCILARI 
2019-2023 

2.1.2 
Paydaş görüşleri doğrultusunda iyileştirmeye açık 

alanlara yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

KURUM MÜDÜRÜ VE 

MÜDÜR YARDIMCILARI 
2019-2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için Kurumumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 1.1 :  

Binanın genel temizlik ve hijyeninin sağlanması amacıyla yardımcı personel ihtiyacını karşılamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Görevlendirilen personel sayısı 2 3 3 4 4 5 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. İhtiyaç analizinin yapılması 

OSMAN UZUN 

K.ÇAĞLAR 

PEYNİRCİOĞLU 

EYLÜL-2019 

1.1.2 Personel görevlendirilmesi için iş ve işlemlerin takibi 
K.ÇAĞLAR 

PEYNİRCİOĞLU 
2019 YILI 

 

 

Stratejik Hedef  1.2 .  :   

İhtiyaç duyulan yabancı dil laboratuvarını oluşturmak. 

 

Stratejik Hedef  1.3.  :   

İhtiyaç duyulan okuma- yazma sınıfını oluşturmak. 

 

Stratejik Hedef 1.4.  :   

İhtiyaç duyulan müzik sınıfını oluşturmak. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a       Kurulan laboratuvar sayısı  0 0 
0 1 2 3 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Yabancı Dil Laboratuvarı için Uygun alanın tespiti 
OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 

EKİM - 2020 

1.2.2 Gerekli tadilat ve tamirat 
OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 

MAYIS -2022 

1.2.3 Donatım malzemelerinin temini 

OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 
YABANCI DİL ÖĞR. 

NİSAN - 2023 

1.3.1 Okuma Yazma Sınıfı için Uygun alanın tespiti 
OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 

EKİM - 2020 

1.3.2 Gerekli tadilat ve tamirat 
OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 

MAYIS -2021 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.3 Donatım malzemelerinin temini 

OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 
SINIF ÖĞRETMENLERİ 
 

MAYIS - 2022 

1.4.1 Müzik Sınıfı için Uygun alanın tespiti 
OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 

EKİM - 2020 

1.4.2 Gerekli tadilat ve tamirat 
OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 

MAYIS -2021 

1.4.3 Donatım malzemelerinin temini 

OSMAN UZUN 
K.ÇAĞLAR 
PEYNİRCİOĞLU 
SINIF ÖĞRETMENLERİ 
 

TEMMUZ - 2021 

 

Stratejik Amaç 3:Hayat boyu öğrenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beşeri kaynaklarını, değişen ve gelişen koşullara uygun hale 

getirilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
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PG.3.1.1 Mesleki eğitime uygun atölye sayısı 3 5 6 7 8 8 

PG.3.1.2 
Üniversiteler, yerel yönetimler ve STK’lar ile 

yapılan protokol sayısı 
13 14 

14 15 15 16 

PG.3.1.3 
Kurum tanıtımına yönelik yapılan faaliyet 

sayısı 
1 2 

2 2 3 3 

PG.3.1.4 
Donatımı yenilenen/düzenlenen atölye/sınıf 

sayısı 
1 1 

1 2 2 3 

PG.3.1.5 Kurum dışında açılan kurs sayısı 614 618 621 625 632 635 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Görünürlük ve tanıtım faaliyetlerinin yapılması 
KURUM MÜDÜRÜ VE 

MÜDÜR YARDIMCILARI 
2019-2023 

3.1.2 
Üniversite, STK ve yerel yönetimlerle protokollerin 

yapılması 

KURUM MÜDÜRÜ VE 

MÜDÜR YARDIMCILARI 
2019-2023 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 



 

39 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Diğer (Kurum Aile Birlikleri) 
90,000,00 
TL 

92.000,00 
TL 

98.000,00 
TL 

100.000,00 
TL 

105.000,00 
TL 

485,000,00 
TL 

TOPLAM 
90,000,00 
TL 

92.000,00 
TL 

98.000,00 
TL 

100.000,00 
TL 

105.000,00 
TL 

485,000,00 
TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



 

40 
 

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup Kurumlarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi 

bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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HALK EĞİTİM MERKEZİ VE AKŞAM SANAT OKULU OLARAK 2019/2023 YILLARINA AİT STRATEJİK PLANIMIZ ADI 

GEÇEN PLANLAMA EKİBİNCE HAZIRLANARAK, ONAYLANMAK ÜZERE MÜDÜRLÜĞÜMÜZE GÖNDERİLMİŞTİR. 

 

 

 

 

 

 …./…../2019 

                                                                                            OLUR 

                                                                                    BÜLENT ŞAHİN 
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Konu :20]9_2023 Stratejik Plan onayl.

Uygun görüşle arz ederim.

Ahmet Turan YÜzÜK
iıMilıi Eğitim Şube Müdftü
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iL MİLLi EĞiTİM MüDüRLüĞüNE
UşAK

iıgi : 1a) : zoı9-zoz3 st.atejik Plan onayı.
(b) : il Milli Eğitin Müdürlüğüniin 18/l2/2o19 İ^lihli ve 29425508-604.01.ol-E.252ol406

sayıIı yazısı.

[ı Miıli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 stİatejik planlana çahşmaları 2018/16 sayılı
Genelge ve Uşak stratejik Plan Hazırlık Programı iie başlatllmış ve bu kapsamda yitütülen
çahşmalal sonucunda il Miıüi Eğitim Müdürlüğü 20|9_2023 stratğik Plaru, stratejik Planlama
Üst Kuİulu karanyla onaylairnlştıİ. Bu bağlamda ilçe ve okul4<urumlanmızda da İlgi (b) yazısl
ile onay ve yayınlama sii.eci başlatllm§tür.

llgi (a) genelge ile Uşak Halk Eğitimi Merkezi Kurumu stratejik planlama süreci
başlatılmış ve bu kapsamda yürütülen ça|üşmalar sonucunda Uşak Halk Eğtimi Merkezi Ku.umu
MüdürIüğü söz konusu hedet gösterge ve eylemleı ilgi (b) yaa doğnılfusunda giincellenerek
2019-2023 Stİatejik Planı tamamlaİmlştr. Uşak Halk Eğitimi Merkezi Kurumu 2019_2023
stratejik Planr, 26/|2D0l9 tarihinde Kurum Müdüro osman UZUN başkanlığında toplanan
Shatejik Pla.lana Ekibi tarafindan incelenmiş ve imza altınaalınarak uygun göİülmüştiİ.

Makamlarınızca da uy8un görülmesi halinde oluİlarınıza arz ederim.

osman UZLIN
kurum Müdürü

Bilgi için: Ali usİ-U
'l.| 0 (216) 721 19 94

Bu 4Tü s voli.l*fuiı.M il.,iu:l,nn§fu r,dD.r/cnkğgun.ö.co,,t.d-i.d_ 12a3-df94-348c-8481-17d4 İod! il.ı.yii 
"d.b'ıir
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