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Sunus

Ulkemizde ve diinyada yetiskin egitimine verilen 6nem giin gectikce atmaktadir. Yetigkin
egitiminin verildigi en belirgin yerler cesitli kurslarin diizenlendigi Halk Egitimi Merkezleridir.

Halk Egitimi Merkezi kurslarinin: Toplumun kiiltiir diizeyini yiikseltme, kisilerin gelisimlerini artirma, kisilere bilgi, beceri
kazandirma, kiiltiirel degerlerimizi benimsetmenin yaninda; mesleki ve teknik egitim olanagi bulamamais ya da eksik egitim almus
vatandaslar1 meslege hazirlama, onlara is aliskanliklar: kazandirma, pasif tiiketiciden, aktif tiretici durumuna getirme, bir isyerinde
calisabilecek veya kendi islerini kurabilecek bilgi ve beceriye kavusturmak boylece sehir ve tilke ekonomisine katkida bulunmak,
ayrica halkin giizel sanatlara karsi ilgisini tesvik edici calismalar yapmak ve giizel sanatlarda kabiliyetli goriilenlerin
gelistirilmelerine yardim etmek gibi hedefleri vardir.

Usak Halk Egitimi Merkezi egitimcileri olarak bizlerde bu hedefler dogrultusunda kursiyerlerimize istedikleri alanlarda,
imkanlarimiz 6lctistinde, egitim ortamlar1 olusturmaktayiz. Yetiskin egitimleri yoluyla katilimcilarimizin karsilastiklar: problemleri
¢ozme, kendilerini gelistirme, verimliliklerini artirma, beceri ve kabiliyetleri dogrultusunda da is imkanlar1 olusturmaya calisarak
mutlulugu yakalamalarina yardimci olmaktayiz. 2019- 2023 yillar1 arasinda da mutlu bir toplum olusturma” yolundaki
calismalarimizi devam ettirecegiz.

Usak Halk Egitimi ailesi olarak, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisi kapsaminda: Egitim, 6gretim
yaninda topluma hizmet gorevlerimizi en iyiye gotiirme; kiiltiirel degerlerimiz dogrultusunda da diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢oziim tireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip mutlu bireyler yetistirmek temel hedefimizdir.

Usak Halk Egitimi Merkezi stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani kurumun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini



almis, varilan genel sonugclarin sadelestirilmesi ise kurum yonetimi ile dgretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapimistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu stirecte kurumun amaclari, hedefleri,
hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem planm1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir kurumumuzun bugtinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lctide gergeklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
Usak Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planin (2019-2023)" da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiz kurumumuzun

gelisme ve kurumsallagma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibimize, uygulanmasinda yardimci olacak 1 Milli Egitim
Midirliugt AR-GE birimi ¢alisanlarina, tim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, kursiyer ve velilerimize tesekkiir ederiz.

Osman UZUN
Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boluimiine gecilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
OSMAN UZUN MUDUR FARUK TUNA MUDUR
YARDIMCISI
K.CAGLAR PEYNIRCIOGLU MUDUR ENFEL MIDIK MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
ONDER ARSLAN MUDUR SULTAN ZEYBEK OGRETMEN
YARDIMCISI
SERKAN ZEYBEK OGRETMEN AYNUR GUNGOR OGRETMEN
ERCAN KARAKUS OGRETMEN
NURULLAH izCi KURUM AILE
BIRLIGI BASKANI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
Kurumumuzun Guglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Usak Halk Egitimi Merkezi ilk defa 1961 yilinda simdiki defterdarlik binasinin bulundugu yerde acilmistir. 1976-1983 yillar:
arasinda Ragip Soysal Kiitiiphanesi binasinda hizmetini devam ettirmistir. Bu binanin yikimi nedeniyle Halk Saglig:
Midirlugtintin Usak Devlet Hastanesi bahcesinde bulunan binasinda gegici olarak hizmet vermistir. Daha sonra simdiki Rehberlik
Arastirma Merkezi, Teftis Kurulu ve Usak MEM tahakkuk servisinin oldugu binaya yerlestirilmistir. Zaman icerisinde Eski Gazi
Kemal ilkokulu/ Usak 6gretmen Kurumu binasi olarak da kullanilan bina Halk Egitim merkezi miidiirliigiince bakim ve
restorasyonu yaptirilarak bu bina Halk Egitim Merkezi olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu binanin Usak Milli Egitim
Midirliigiine tahsis edilmesi sonucu simdiki 23 Nisan Ortaokul binasina tasinmis hizmetini burada ytirtitmitistiir. Sonra Bir Eyliil
[lkokulu eski binasima tasinmis 2017 yilina kadar burada hizmet vermistir. Bu tarihten itibaren usak fen lisesi karsis1t Kuyucak koyt

mevkilisinde kuruma ait yeni yapilan kendi hizmet binasma tasinmistir ve halen burada hizmet vermeye devam etmektedir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: USAK Ilgesi: MERKEZ
http:/ /usakhem.meb.k12.tr/tema/harita.php?
Adres: Kuyucak yolu fen lisesi karsis1 no:77 usak |Cografi Konum (link):
yueaxy 3 3 & (linkd) R=1&iframe=truedewidth=90%&height=90%

Telefon Numarast: [ 0(276) 2233994 Faks Numarasi: Fax: 0 (276)2231029
e- Posta Adresi: 206670@meb.gov.tr Web sayfasi adresi: http://www.usakhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 206670 Ogretim Sekli: TAM GUN-TUM YIL (Tam Giin/Ikili Egitim)
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 2017 Toplam Calisan Sayis1 31

Kiz 510 Kadin 9
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 136 Erkek 7

Sayis1

Toplam 646 Toplam 16
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 40 Sube Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi :23
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:4
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 132,492 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8



http://usakhem.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25
http://usakhem.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%25&height=90%25

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Kurum Miiduirt ve Mudiir Yardimcisi 5 0 5

Sinif Ogretmeni 3 1 4

Brang Ogretmeni 3 8 11

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 4 0 4

Yardimci Personel 5 1 6

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 31




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarmn Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Kurum Oturum Alani (m2) 960 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3440

Kurum Kapal1 Alan (m2) 4800

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 175

Kantin (m2) 15

Tuvalet Say1s1 10

Diger (............)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ahsap Boyama 41 1 42 | Kat1 Ve S1vi 7 36 43
ve Vernikleme Yakith Kalorifer
Elemani Atescisi
Baglama 14 13 27 | Kurum Oncesi 47 0 47
(Bozuk Diizen) Cocuk Gelisimi

Ve Egitimi
Bilgisayar 21 7 28 | Okuma-Yazma 5 1 6
Isletmenligi II. Kademe
(Operatorliigii)
Bilgisayar 25 10 35 | Okuma-Yazma 3 3 6
Isletmenligi II. Kademe
(Operatorliigii)
Bilgisayarda 14 5 19 | Saca Gegici Ve 31 1 32
Hizh  Klavye Kalic1 Sekil
Kullanimi Verme

Teknikleri

11



Boyaci/Cini 24 0 24 | Standart Turk 24 26
Islemeci Klavyesi
Boyaci/Cini 5 1 6 | Standart Turk 24 27
Islemeci Klavyesi
Dekoratif 20 1 21 | Tak: Yapim 18 18
Ahsap Teknikleri
Stisleme
Diksiyon 12 1 13 | Ucretli 43 50
Ogretmenler
Icin Ozel Egitim
Uygulamalar:
Diksiyon 14 0 14 | Yabancilar igin 12 18
Turkge Seviye
Al
Gida ve Su 9 14 23 | Yabancilar Icin 24 30
Sektortinde Tiirkge Seviye
Calisanlar Icin
Hijyen Egitimi Al
Ingilizce Al 11 14 25 | Yabancilar Icin 13 17
Seviyesi Ttirkce Seviye
Al
Kadin Giysileri 25 0 25 | Yogunlastirilmis 1 1
Dikimi (Dtiz Temel Diizey
Dar Etek-

Okuma Yazma

12



Kadin Egitim

Pantolonu- Programi

Bluz-Elbise-

Fantezi Elbise)

Kadin Giysileri 21 21 | Yogunlastirilmis 2 0 2
Dikimi (Diiz Temel Diizey

Dar Etek- Okuma Yazma

Kadin -

Pantolonu- Egitim

Bluz-Elbise- Program

Fantezi Elbise)

TOPLAM 510 136 646

13



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere Kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 103 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant Hiz1 16 mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 105,676,00 TL 125,511,00 TL
2018 85,590,10 TL 75,574, 99 TL

14




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle Kurum
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

onun

MGnoR
YANDOCT

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

15



Ogrenci Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
22| £| £|EF g
S 2 =) S | 25 =5
Sira MADDELER ES| E| 58| & ,E =
No (21 Ogrenci S = = S S <
s @ c 5 c S
8 3 = =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 8 12
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 2 12 1 2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2 9 6 1
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 8 9 1 2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 1 9 7 1
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 11 8 1 1
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 10 8 1 1
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 12 6 1
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3 3 3 4 8
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 6 10 1 1 1
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve giivenlidir. S) 6 3) 3 1
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2 5 5 1 6
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14

Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Ders arag gerecleri tam Okulun i¢ ve dis temizligi iyi degil, Siniflar temiz degil
2 | Ogretmenimiz ilgili ve iletisimi ¢ok giizel Tuvaletler temiz degil ve tuvalet kagidi yok

3 | Siniflar sigak ve smif genislikleri iyi. Mescit olmasi giizel Kurum sehir merkezine uzak.

4 | Kantin gorevlileri ilgili Kurslar ihtiyag oldugu zamanlarda acilmiyor.

5 | Rehber 6gretmen ilgili Kayit yapan memurlar ilgisiz ve suratlar asik.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Kesinli | Katih | Kara | Kism | Katil
kle yoru |rsizi | en miyor
Sira MADDELER Katiliyo | m m Katih | um
No rum yoru
m
2
5
4 3 1
1 Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %55 %22 %22
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %77 %22
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %55 %3 %11
4 Kendimi, Kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %44 %44 %11
5 Calistigim Kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %11 %55 | %ll %11
6 Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %11 | %11 %44 | %22
7 Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %22 %22 %11 | %44
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8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %55 %22 %22 | %22
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %33 %55
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. %22 %77
11 Y 6neticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla %22 %77
paylasir.
12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %11 %33 %11 | %44
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %33 %44 %11
%11
14 | Kurumumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Cok cesitli alanlarda kurslarin acilmasi

Binanin Merkezden uzak olmasi

2 | Ortamin sessiz sakin olmasi

Binanin yeni olmasina ragmen dokiilmesi

3 | Personel iligkilerinin iyi olmasi

Aragclarin kurumun bahgesine park edilmemesi

4 | Idarenin anlayish olmasi
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GZFT (Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve

gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum mudirt/mudurligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Hizmet sunma anlaminda hedef kitlenin halkin tamaminin olmasi.
Calisanlar Halk Egitimin merkez, mahalle ve koylerde kurs agarak halka
yerinde ulasip hizmet verebilmesi.
Veliler Gigclt bir Kurum-aile birliginin olmasi.

Bina ve Yerleske

Sinif ve laboratuvarlarmmizin i¢ donanimlarinin iyi olmasi

Donanim

Acik 6gretimin halk egitimde olmasi nedeniyle ¢ok sayida insanin
kuruma gelmesi ve tanimasi ve bilgilenmesi.

- Teknolojik donanimlarin ve iletisim alt yap1 sistemlerinin

ihtiyac1 karsilayacak diizeyde olmasi, bilgiye ulasimin kolay

olmasi

Bitce

Kurumumuza ait her tiirlii ihtiyacin devletimiz tarafindan
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desteklenmesi.

Yonetim Stirecleri Acik Lise ve Orta Ogretim kayitlarimin sadece Halk egitim de
yapilmasi.

Iletisim Stirecleri Buttin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi.

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler - Kursiyer devamsizliginin olmasi.
Calisanlar -Yardimci personel yetersizligi.

-Takim calismasinin eksik olmasi.

-Cok sayida usta 6gretici ile ¢alismak zorunda olunmas:.

Veliler - Merkezin yeterince taninmamast.

Bina ve Yerleske -Mahalle ve koylerde kurs yeri bulma sikintisz.

- Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi bir yerde olmamasi

Donanim -Baz1 6zellikli kurslar icin atolyelerimizin olmamasi.
Biitce
YoOnetim Suiregleri - Merkezin egiticilerine yeterli motivasyon destegini
saglayamamasi.
- Ogretmenlerimize verilebilecek hizmetci egitim

faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

[letisim Stiregleri - Kurumun yapisindan kaynaklanan iletisim eksikliginin

olmasi.

vb




Daigsal Faktorler

Firsatlar
Politik - Mesleki egitimin giderek daha da 6nem kazanmasu.
Ekonomik - Kurslarimizdan mezun olup belge alanlarin is bulabilme
imkanlarinin olmasi.
- Issizlik oranmin yiikselmesi sebebiyle kurslara olan talebin
artmasi
Sosyolojik - Hizmet verilebilecek ¢ok genis bir kitlenin olmasi.
Teknolojik - Kurum Binamizin yeni yapilmis ve teknolojik agidan

donatilmis olmasi olmasi

Mevzuat-Yasal

- Biittin koy ve mahallelerde kurs acilabilme imkaninin olmasi.

Ekolojik - Ilimizde cok olumsuz iklim kosullari, terdr, ulasim, cografi

engeller gibi olumsuzluklarin yasanmamasi.
Tehditler

Politik - Vatandaslarin kamu kurumlarinda Is-Kur iscisi olarak
calismayzi tercih etmeleri.

Ekonomik - Ilimizde is istihdami saglayacak kuruluslarin yetersiz
olmasi.

Sosyolojik - Cok sayida ve gesitlilikte kurslarin olmasi

Teknolojik - Binalarimizin gtivenlik eksikligi

Mevzuat-Yasal

- Cok sayida kurum ve kurulusla muhatap olma, cevap

verme ve kurs agmadaki zorluklar.
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- Cok sayida usta ogretici miiracaati olmasi, usta Ogretici
siralamasindaki yonetmeligin esnek olmasi ve ¢ok sayida
usta Ogretici ile calismak zorunda olunmasi.

- Giindiiz, aksam ve hafta sonu kurslarin olmasi ve devam
takibi.

- Mahalle ve koylerdeki kurslarin takibinin zor olmasi.

Ekolojik - Ilimizin deprem kusag tizerinde yer almasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurumlasma Oran

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Kuruma Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler

Istihdam  Edilebilirlik

ve

Donanim
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Yonlendirme

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Kurum Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi bir yerde olmamas.
2 | Hayat boyu 6grenmenin tanitiminin yetersiz olmasi.

3 | Mahalle ve kdylerde kurs yeri bulma sikintisi.

4 | Cevrenin giivenlik sorunun olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogretmenlerimize verilebilecek hizmetici egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Atolye, boliim sefliklerinin olmamasi.

Kursiyer devamsizliginin olmasi.

Kurumun yapisindan kaynaklanan iletisim eksikliginin olmasi.

Mahalle ve kdylerdeki kurslarin takibinin zor olmasi.

DU (R WN

Takim calismasinin eksik olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Genel yardimci personelin yetersiz olmasi

2 | Yabana dil laboratuvarinin olmamasi

3 | Mahalle ve koylerde kurs yeri bulma sikintisi.

4 | Bazi 6zellikli kurslar icin at6lyelerimizin olmamasi.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmustir.

BOLUM III: MiISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tiist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Anayasa, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri ile Atatiirk ilke ve Inkilaplari dogrultusunda evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklarma uygun, planl kalkinma hedefleri dogrultusunda tiim bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore,

ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte yasam boyu 6grenme imkani saglamaktir.

VIiZYONUMUZ

Yagam Boyu Ogrenme siirecinde herkes icin, egitim veren ulusal ve uluslararasi diizeyde bir kurum olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Egitim 6gretim ve uygulama hizmetlerinde genellik ve esitlik ilkesinin uygulandigini,
2) Kurumsal iletisimde insana sayginin esas alindigini,
3) Herkes icin, her zaman, her yerde ve her kosulda egitim verildigini,
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4) Ekip calismasina 6nem verildigini,
5) Bilimsel ve teknolojik gelismelerin siirekli takip edildigini,

6) Dayanisma ve isbirligine onem verildigini benimsetmektir

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim Kurumlasma ve Kurum terki, devam ve devamsizlik, Kuruma uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen

faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amag 1:

Tuim bireylere; ilgi, istek ve yeteneklerine gore, ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini saglayici nitelikte egitim alma

imkani saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.:

2018 - 2019 yilinda acilan 630 adet acilan kurs sayisini her yil % 2 arttirmak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | , o %56 %58 %60 %62
%52 %54
devam orani (%)
PG.1.1.h. Hayat boxu ogrenme kapsaminda agilan kurslara 30867 | 32000 34000 36000 38000 40000
katilan kisi say1si (say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Koy Muhtarlarl v1le toplantilar yapvarak kurs faaliyetlerini Kurum Stratejik Plan Ekibi | Ocak 2020
kirsal kesime dogru yayilmasini saglamak.
Daha fazla kisiye ulasmak icin basmn ve yayin organlarini
ve kitle iletisim araglarmi kullanmak. Cep telefonu|Onder ARSLAN . .
112 sebekeleri ile anlasarak sistemimizde kayith bulunan|Faruk TUNA 01 Eylil-20 Eyldl
kursiyerlere yeni kurslar1 mesaj olarak cekmek.
113 2019-2020 Eglt.1m Ogret.lm Y¥11 bagmclla acilacak kurslarin Rehberlik Servisi Eyliil 2019
dev poster halinde sehrin en islek yerine asmak.
1.1.3 Kurumun calismalarimi ve planlanan faaliyetleri | Enfel MIDIK .
1.14 dergi ¢ikararak farkl kitlelere duyurmak K.Caglar PEYNIRCIOGLU Haziran 2019
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Stratejik Amag 2:

Kursiyer devamsizlik oranini azaltmak.

Stratejik Hedef 2.1.:

% 48 olan devamsizlik oranini her yil % 2 azaltmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018  [2019 [2020 2021 | 2022 | 2023
PG.22.2 Devamsizlik oram %48 %46 Todd 42 %40 %38
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurs 6gretmenlerinin kurs igerigini zenginlestirerek, e ..
2.2.1. o TUM OGRETMENLER TUM YIL
kurslarm igerigini artirmak.
Kurslar1 tamamlayinca aldiklar1 belgelerin islerligi ile ilgili .
222 o _ ‘ ERCAN DUYMAZ KURS BITIM ZAMANLARI
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.
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Stratej ik Amag 3: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarin ve egitim stirecini tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. lice genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Acilan okuma-yazma kursu sayisi 140 144 146 147 149 151
Acilan okuma-yazma kurslarina katilan 1155 1164 1178 1195
PG.3.1.2 , 1137 1141
kursiyer say1s1
Okuma Yazma Kurslarinda Belge Alan 687 691 696 698
PG.3.1.3 . 679 683
Kursiyer sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen vatandaslar tespit KURUM MUDURU  VE
3LL ] dilerek gerekli bilgilendirme yapilacaktir. MUDUR YARDIMCILARI | 2019-2023
310 |Kayit bolgesinde yer alan okuma-yazma bilmeyen| KURUM MUDURU VE 2019.2023
""" | vatandaslarin tespiti yapilacaktir. MUDUR YARDIMCILARI
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okuma-Yazma  kurslarinin  verimliligini  artirmak
amaciyla kurslara gereken egitim ©gretim materyaller| KURUM MUDURU VE
merkezimizce saglanacak ve kurslarin denetimi | MUDUR YARDIMCILARI

zamaninda yapilacaktir.

3.1.3 2019-2023

Stratejik Hedef 4.1. Etkin bir rehberlik anlayis: ile kursiyerler hayata ve istihdama hazirlanmasi desteklenecektir.

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.4.1.1 DYK’lara katilan 6grenci sayis1 80 85 100 130 150 200
DYK’lara katilan kursiyerlerin tiniversiteye - - - -
PG.4.1.2 - -
yerlesme orani(%)
PG.4.1.3 Stirekli devamsiz olan 6grenci orani 27 25 23 22 20 17
PG.4.14. 17 19 20 24
Acilan DYK kurs sayis1 13 15
Ortaokul | 2621 2630 | 2650 2660 2670 2675
Acik 6gretime kayitl 6grenci
PG4.15 savist Ortacgreti 7550 | 7600 |7650 | 7700
y 7453 7500
m




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve azaltilmasma

4113 | .. .. ONDER ARSLAN 2019-2023
yonelik calismalar yapilacaktir.

DYK kurslarimnin niteligini artirilacak ve 6grencilere

1.2 yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir. ONDER ARSLAN 2019-2023

4.1.4 |Acik 6gretim calismalar: duyurulacaktir. ONDER ARSLAN 2019-2023

Acik 6gretime yeni baslayan ogrencilere yonelik gerekli .
4.1.5 : ONDER ARSLAN 2019-2023
rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 1:

Personeller arasi iletisim ve motivasyonu arttirmak.
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Stratejik Hedef 1.1.:

Her yil iletisim ve motivasyonu arttirmaya yonelik en az 2 etkinlik yapmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(0] .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Yapilan etkinlik sayis1 0 2 3 4 > 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Yemek organizasyonu OSMAN UZUN 2019 - MAYIS
1.1.2 |Piknik OSMAN UZUN 2019 - HAZIRAN
1.1.3 |Dag Yiiriiyust OSMAN UZUN 2020- HAZIRAN
1.1.4 |Seminer ERCAN DUYMAZ 2019-HAZIRAN
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Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin gesitliligi ve

niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hayat boyu 6grenme kurslarina katilan 58 62 69 75
PG.2.1.1 . . . 45 51
kursiyerlerin memnuniyet orani (%)
PG.2.1.2 Calisanlarin memnuniyet oranlar1 (%) 53 58 64 69 75 81
PG.2.1.3 Diizenlenen etkinlik sayis1 0 2 3 4 5 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
_ , ‘ KURUM MUDURU VE
21.1. |Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. o 2019-2023
MUDUR YARDIMCILARI
210 Paydas gortigleri dogrultusunda iyilestirmeye agik KURUM MUDURU VE 2019.2003
o alanlara yonelik calismalar yapilacaktr. MUDUR YARDIMCILARI




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 1:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igcin Kurumumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1:

Binanmin genel temizlik ve hijyeninin saglanmasi amaciyla yardimci personel ihtiyacini karsilamak.

Performans Gostergeleri

Mevcu
PERFORMANS HEDEF
No t
GOSTERGESI
2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Gorevlendirilen personel sayist 2 3 3 4 4 5

34



Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
OSMAN UZUN
1.1.1. |Ihtiya¢ analizinin yapilmasi K.CAGLAR EYLUL-2019
PEYNIRCIOGLU
o oo |KCAGLAR
1.1.2 Personel gorevlendirilmesi icin is ve islemlerin takibi L 2019 YILI
PEYNIRCIOGLU

Stratejik Hedef 1.2. :

Ihtiya¢ duyulan yabanc: dil laboratuvarim olusturmak.

Stratejik Hedef 1.3. :

Ihtiya¢ duyulan okuma- yazma sinifim olugturmak.

Stratejik Hedef 1.4. :

Ihtiya¢ duyulan miizik sinifim olugturmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe"c“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.a Kurulan laboratuvar sayisi 0 0 0 1 2 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
OSMAN UZUN
1.2.1. |Yabanci Dil Laboratuvari i¢in Uygun alanin tespiti K.CAGLAR EKIM - 2020
PEYNIRCIOGLU
OSMAN UZUN
1.2.2 |Gerekli tadilat ve tamirat K.CAGLAR MAYIS -2022
PEYNIRCIOGLU
OSMAN UZUN
. " K.CAGLAR .
1.2.3 [Donatim malzemelerinin temini PEYNIRCIOGLU NISAN - 2023
YABANCI DIiL OGR.
OSMAN UZUN
1.3.1 [Okuma Yazma Smif1 icin Uygun alanin tespiti K.CAGLAR EKIM - 2020
PEYNIRCIOGLU
OSMAN UZUN
1.3.2 |[Gerekli tadilat ve tamirat K.CAGLAR MAYIS -2021
PEYNIRCIOGLU
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.3.3

Donatim malzemelerinin temini

OSMAN UZUN
K.CAGLAR
PEYNIRCIOGLU

SINIF OGRETMENLERI

MAYIS - 2022

14.1

Miizik Sinif i¢in Uygun alanin tespiti

OSMAN UZUN
K.CAGLAR
PEYNIRCIOGLU

EKIM - 2020

14.2

Gerekli tadilat ve tamirat

OSMAN UZUN
K.CAGLAR
PEYNIRCIOGLU

MAYIS -2021

14.3

Donatim malzemelerinin temini

OSMAN UZUN
K.CAGLAR
PEYNIRCIOGLU

SINIF OGRETMENLERI

TEMMUZ - 2021

Stratejik Amag 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve begeri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale

getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS

GOSTERGESI

Mevcut | HEDEF

2019 2020 2021

2022 2023
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PG.3.1.1 Mesleki egitime uygun atolye sayisi 3 5 6 7 8 8
Universiteler, yerel yonetimler ve STK'lar ile 14 15 15 16
PG.3.1.2 13 14
yapilan protokol sayis1
Kurum tanmitimina yonelik yapilan faaliyet 2 2 3 3
PG.3.1.3 1 2
say1sl
Donatimi yenilenen/ diizenlenen atolye/sinif 1 2 2 3
PG.3.14 1 1
say1sl
PG.3.1.5 Kurum disinda agilan kurs sayisi 614 618 621 625 632 635
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
) . KURUM MUDURU VE
3.1.1. |Goruniirliik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi N 2019-2023
MUDUR YARDIMCILARI
Universite, STK ve yerel yonetimlerle protokollerin KURUM MUDURU VE
3.1.2 N 2019-2023
yapilmasi MUDUR YARDIMCILARI

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu




2019

Diger (Kurum Aile Birlikleri) 90,000,00

2020

92.000,00

2021
98.000,00

2022

100.000,00

2023

105.000,00

Toplam
485,000,00

TOPLAM

TL TL TL TL TL TL
90,000,00 {92.000,00 |98.000,00 | 100.000,00 |105.000,00 |485,000,00
TL TL TL TL TL TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup Kurumlarinizda uygulanarak sonuglarindan paydasg analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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HALK EGITIM MERKEZI VE AKSAM SANAT OKULU OLARAK 2019/2023 YILLARINA AIT STRATEJIK PLANIMIZ ADI
GECEN PLANLAMA EKIiBINCE HAZIRLANARAK, ONAYLANMAK UZERE MUDURLUGUMUZE GONDERILMISTIR.

ceer] e 2019
OLUR

BULENT SAHIN
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T.C:
USAK VALILIGI

Sayr :18171564-604.01.01-E.26017733 30.12.2019
Konu :2019-2023 Stratejik Plan Onay:.

iL MIiLLI EGITIM MUDURLUGUNE
USAK

Tlgi : (a) : 2019-2023 Stratejik Plan Onay.
(b) : 11 Milli Egitim Miidiirltigiintin 18/12/2019 tarihli ve 29425508-604.01.01-E.25201406
sayil1 yazisi.

i1 Milli Egitim Midirliigii 2019-2023 stratejik planlama galismalar1 2018/16 sayili
Genelge ve Usak Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baslatilmis ve bu kapsamda yiiriitiilen
¢aligmalar sonucunda Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami, Stratejik Planlama
Ust Kurulu karariyla onaylanmistir. Bu baglamda ilge ve okul/kurumlarimizda da flgi (b) yazisi
ile onay ve yayinlama siireci baslatilmistir.

ilgi (a) genelge ile Usak Halk Egitimi Merkezi Kurumu stratejik planlama siireci
baslatilmig ve bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda Usak Halk Egitimi Merkezi Kurumu
Miidiirligii s6z konusu hedef, gbsterge ve eylemler ilgi (b) yazi dogrultusunda giincellenerek
2019-2023 Stratejik Plami tamamlanmistir.  Usak Halk Egitimi Merkezi Kurumu 2019-2023
Stratejik Plani, 26/12/2019 tarihinde Kurum Miidiirii Osman UZUN bagkanhginda toplanan
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak uygun gériilmiistiir.

Makamlarimizea da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.
Osman UZUN
Kurum Midiirii
Uygun goriisle arz ederim.
Ahmet Turan YUZUK
i1 Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR

30.12.2019

Biilent SAHIN
il Milli Egitim Miidiirii

Adres: Atatirk Mah, Kuyucak Uluyolu Cad. No ; 77 USAK Bilgi i¢in: Ali USLU
Elektronik Ag: Tel: 0(276)223 39 94
e-posta; 206670@meb k12.tr Faks: 0 (276) 223 10 28

Bu evrak gavenli elcktronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu meb gov.tr adresinden 1283-df94-348c-8481-17d4 kodu ile teyit edilebilir.
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